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1. Bevezetés

1.1. A tanulmany célja

Ez a dolgozat a SEPA atallis idézitésének kérdésére keres valaszt. Erdemes-e
Magyarorszagnak — az eur6 késébbi bevezetésének idépontjara valo tekintet nélkiil —
mihamarabb megkezdeni a belfoldi forint fizetési forgalom SEPA atutalasra és
beszedésre (SCT, SDD) torténd atallitasat, és megsziintetni az azonos szerepet betdltd
belfoldi fizetési modokat'?

A tanulmény kitér arra is, hogy milyen moédon célszerli a forint atutaldsi és beszedési
forgalom SEPA atallitasat megvaldsitani.

Az EPC ,, A SEPA megvalésitisa” cimii, a SEPA program céljait, megvalositasanak modjat
Osszefoglalo nyilatkozata vilagosan leszogezi, hogy a SEPA fizetési modok és az alkalmazott
szabvanyok nyiltak, a SEPA tagorszdgok sajat pénznemében lebonyolitott belfoldi
pénzforgalméban is szabadon alkalmazhatok.

Az eurd pénzforgalom egységesitését és fejlesztését szolgaldo SEPA program gézerdvel folyik,
ebbdl a folyamatbol a hazai bankrendszer is kiveszi részét. Az eurd bevezetésének terve
elérevetiti, hogy a SEPA lesz a magyar pénzforgalom jovdje is. A SEPA fizetési modok ma
mar kész mintat adhatnak, és stabil alapot biztosithatnak a magyar pénzforgalom tGjabb
nagy reformjahoz.

A SEPA fizetési modokat nem kell kotelezden bevezetni a belfoldi forint fizetési forgalomba.
A fejlesztés eloddzdsa azonban versenyhatranyt okozna Magyarorszagnak.

A SEPA bevezetés raforditasai sziikséges befektetések. A SEPA atallas el6rehozésara
vonatkoz6 dontés koltsége un. lehetdségkdltség (opportunity cost), nem a tényleges befektetés
Osszege, hanem annak az eldérehozds idOszakara jutd elvart hozama. Ezzel a koltséggel kell
szembedllitani az eldérehozott fejlesztés lehetséges elonyeit. Az alternativ lehetdségkoltség
szamitasi id0szakanak hossza az eurd magyarorszagi bevezetése idépontjatol, illetve a SEPA
még nem ismert végdatumatodl egyarant fiigg.

1.2. A felvetett kérdeés 6sszefiiggése mas kezdeményezésekkel
A bankoknak kiilondsen az

- MNB napkozbeni tobbszori elszamolas bevezetésére vonatkoz6 javaslatat, és a

- Kormany e-Fiz projektjét
kell a SEPA fizetési modok bevezetésével egyeztetniiik.

Megvalositasuk csak akkor jelent ténylegesen megtériild beruhdzast, ha mar a SEPA atallasi
programmal Osszehangoltan, illetve a SEPA szabvanyok figyelembevételével torténnének
meg ezek a fejlesztések, ami a késdbbiekre vonatkozéan jelentds megtakaritast,
szinergiahatast eredményez.

! Egyszerti atutalds, csoportos atutalas, csoportos beszedés, hataridés beszedés, felhatalmazason alapuld azonnali
beszedés
2 'Making SEPA a Reality' Implementing the Single Euro Payments Area (EPC066-06 Version 1.4)
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1.3. A pénzforgalom fejlesztésének sajatossaga

A pénzforgalom a banki szolgaltatasok kozott leginkabb kozszolgaltatas karakteri
tevékenység. Pénzforgalmi szolgaltatdsokat szinte minden természetes, és minden jogi
személy rendszeresen igénybe vesz.

A pénzforgalmi szolgéltatdsok szinvonaldnak emeléséhez nem elegendd - bar sziikséges - az
egymassal versengd szolgaltatok 0Ondllo termékfejlesztése, innovéacidja. A pénzforgalmi
szolgaltatok termékeinek alapjat képezo fizetési modokat, valamint az elszamolasi és
teljesitési infrastrukturat csak bankkozi egyiittmiikodésben lehet meghatarozni. Erre a
kozos alapra tdmaszkodva épithetnek fel a versengd szolgaltatok 6nalld arculatd, innovativ
szolgéltatasokat.

A jegybanktorvény az orszagos pénzforgalom fejlesztését az MNB feladataként hatirozza
meg. A jegybank ezt a munkat, a pénzforgalmat ténylegesen lebonyolitd, ezért leginkdbb
érintett hitelintézetek, a nagy pénzforgalmat lebonyolité szamlatulajdonosok egyiittmiikodése,
egyetértése nélkiil nem képes elvégezni. A Fizetési Rendszer Forum (FRF) keretében a
jegybank és a kereskedelmi banki szektor egyiittmiikodése példazza a kereskedelmi
bankok és a jegybank egymasrautaltsagat. A pénzforgalom fejlesztésébdl egyre inkabb a
vallalati tigyfelek is kiveszik résziiket.

2. Bankok kozotti elszamolasokkal lebonyolitott
pénzforgalom helye...

2.1. a bankok gazdalkodasban

A pénzforgalmi szolgaltatas a hitelezés és betétgylijtés, valamint a befektetési szolgaltatas
mellett a bankok egyik legfontosabb iizletaga, ami - ha kiragadnank a kereskedelmi banki
tevékenység egészEébdl - dnmagéaban is az egyik legnagyobb bevételli ipardgnak mindsiilne
Européban.

A pénzforgalom azonban korantsem jarul hozza olyan mértékben a kereskedelmi bankok
eredményéhez, mint amilyen mértékben a bruttdé bevételekbdl részesedik. A jelentds
bevételek magas raforditdsokkal tarsulnak.

A McKinsey tanacsadé cég felmérése’ szerint az eurdpai bankok miikodési koltségeinek tobb
mint egyharmada pénzforgalmi szolgaltatasokat szolgélja, de a bevételeknek csak a negyede
szarmazik a pénzforgalombdl. Ennek a kedvezdtlen mérlegnek tudhaté be, hogy a
pénzforgalom a vezeté eurdpai orszagokban mindossze 9%-kal részesedik a bankok
oOsszes nyereségébol.

2.2. a bankok ligyfelei szempontjabol

A Capgemini cég 2007. augusztusi - az Eurdpai Bizottsdg megrendelésére készitett -
felmérése szerint az EU szintjén az iigyfelek pénzforgalomhoz kothetd kiadasai elérik a
GDP 1,3%-at, de ha a készpénzt is hozzaszamitjuk, akkor 2,3 %-at. A vallalatok
pénzforgalmi koltségei kozott - a felmérés szerint - a bankoknak fizetett dijak minddssze

3 A McKinsey adatai a fejlett eurdpai orszagokra, vagy azok atlagara vonatkozik. A magyarorszagi problémak
némileg kiilonboznek nyugat-eurdpaiaktol.



17%-ot tesznek ki. A tobbi adminisztracios koltség, melynek mértéke erdsen fligg a
pénzforgalmi adatok korétdl, pontossagatol, és szerkezetének gépi feldolgozhatosagatol,
illetve a kivétel-kezelési eljarasok szamatol.

Az iigyfeleket nem csak a fizetési moédok igénybevételének dija érdekli, hanem
elsdsorban az, hogy a kinalt fizetési médok praktikusak-e szamukra. A fizetési modok
jellemz6i meghatdrozoak a készpénz visszaszoritdsdra inditott kampanyok sikeressége, a
fizetési forgalom lebonyolitdsdnak vallalatoknal felmeriild adminisztracios koltségei, a
magan-iigyfelek joléti nyeresége (a nyilvantartasi kotelezettségtdl, sorban allastol vald
megszabadulést) tekintetében.

Az tgyfelek igényei, elvardsai folyamatosan novekednek. Mikdzben pl. 10-15 évvel ezelott
még kezdetleges allapotban voltak az elektronikus banki szolgaltatdsok, az elektronikus
ligyintézés lassan normavéa fog valni.

3. SEPA az euré pénzforgalom reformja

3.1. A SEPA projekt europai megvalositasa

3.1.1. Mi a SEPA?

A SEPA - az Egységes Eurd Pénzforgalmi Ovezet — angol elnevezését roviditd mozaikszo. A
SEPA olyan foldrajzi teriilet, melyben nincs kiilonbség belfoldi és a tagorszagok kozotti
fizetési miiveletek kozott, ahol az euré fizetési forgalom lebonyolitisahoz egy
bankszamla és egy bankkartya is elegendd. A SEPA az eurd valutadvezetnél nagyobb
kiterjedésii teriilet, magaba foglalja az EU és az EFTA* tagallamait, valamint Svajcot is. A
SEPA nevet viseli az eurdpai pénzforgalom atfogo egységesitési €s fejlesztési projektje is.

A valutadvezetek altalaban egységes pénzforgalmi dvezetet alkotnak, az Eurddvezet azonban
egyeldre nem tekinthetd pénzforgalmi szempontbol egységesnek. A SEPA projekt ezért ugy is
tekintheté, mint az eurd bevezetésének utolsé szakasza.” A SEPA megvaldsitisa
Osszességében hasonlo eréforrasokat, és hosszabb iddt igényel, mint a készpénz bevezetése.

A SEPA nemcsak egységesitési, de atfogd eurdpai pénzforgalom fejlesztési projekt is. A
SEPA altalanos céljait az EU tagorszagok a Lisszaboni Programban hataroztak meg, ami azt a
célt tlizte ki, hogy az EU bels6é piaca a vilag legversenyképesebb tudasalapt gazdasagava
valjon, melynek egyik eldfeltétele az eurdpai pénzforgalmi piac integracioja.

3.1.2. SEPA jogi hattere

A SEPA megvaldsitdsdhoz sziikséges egységes jogi keretet a belsd piaci pénzforgalmi
szolgaltatasokrol szoldo 2007/64/EK iranyelv (PSD) egyes SEPA orszagok belsd
jogrendszerébe torténd beépitése teremti meg, aminek hatarideje 2009. november.

* Az Eurdpai Szabadkereskedelmi Tarsulas, vagyis az EFTA (European Free Trade Association) tagjai Norvégia,
Izland és Liechtenstein.

> Az eurd tényleges bevezetése 1999. januar 1.-n szamlapénz formaban torténé megteremtésével kezd3dott,
ekkor alakult ki az egységes eurd pénzpiac. A bankjegyek €s érmék cseréjére 2002-ben keriilt sor.
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3.1.3. SEPA projekt szervezeti keretei

A SEPA politikai kezdeményezés. Kozpolitikai rahatas nélkiil a pénzforgalom egységesiilése
hosszan elhuz6do, tobb évtizedes folyamat lenne. A SEPA megvaldsitoja az eurdpai
bankrendszer, amely létrehozta az Eurdpai Pénzforgalmi Tanacsot, valamint a nemzeti
SEPA szervezeteket.

A hatdsagok, kiilonds tekintettel az Eurdpai Bizottsdgra és az Eurdpai Koézponti Bankra a
folyamat katalizaloi, folyamatosan nyomon kovetik és 0sztonzik a SEPA megvalositasat,
felhasznalva a rendelkezésre 4llo eszkozeiket.

A SEPA projekt szervezeti keretébdl egyelére hianyzik a f6 haszonélvezdk, tehat a
maganszektorhoz tartozéd ligyfelek (vallalatok, fogyasztok) érdekeinek szervezett,
intézményes megjelenitése.

3.1.4. SEPA projekt eredményei

Az elektronikus fizetési forgalom céljara a SEPA atutalas és SEPA beszedés
(alapkonstrukci6 és vallalatok kozotti beszedés konstrukcid) keriiltek kidolgozasra, amelyek
felvaltjak a belfoldi atutaldasokat és beszedéseket. A SEPA fizetési modok a legijabb az
UNIFI (ISO 20022) XML szabvany szerint keriiltek kidolgozasra.

3.1.5. SEPA megvalodsitasanak hatasa

A SEPA 4téllas szamottevd beruhazéasokat igényel a bankok, és a nagy forgalmu tigyfelek
részérol. Az Eurodvezetben a pénzforgalmi szolgéltatok kozotti verseny a piaci tér kitdguldsa,
a bankok és a pénzforgalmi feldolgozok tovéabbi konszolidacidja, valamint a nagyobb foku
szakosodas, és végiil az 1) versenytarsak (pénzforgalmi intézmények) megjelenése miatt
ndvekedni fog.

Az atallas azokban az orszagokban jar a legnagyobb kedvezé hatassal, amelyek
pénzforgalma korabban viszonylag elmaradott volt, ¢és az 4tillais a pénzforgalmi
szolgaltatasok iranti kereslet felfutasat eredményezi, illetve a SEPA fizetési modok teszik
lehetdve a fizetési miiveletek végponttdl végpontig torténd automatizalasat. A fejlett orszdgok
— amelyek a SEPA alapra 10j, a korabbinal fejlettebb tobbletszolgaltatasokat épithetnek — a
belfoldi ¢és nemzetkdzi fizetések egységesitésébdl profitadlhatnak. Ezen orszagok
bankkozosségei érdekeltek leginkabb az elektronikus SEPA szolgaltatasok fejlesztésében,
ideértve az e-szamlazast, e-felhatalmazast, és az e-fizetést, valamint a mobiltelefonos
fizetéseket is.

3.1.6. SEPA program utemezése

A SEPA projekt 2005-ben indult, 2006-ban kezdddott meg a megvaldsitasi szakasz. A SEPA
atutalds 2008. januar 28-an debiitalt. A SEPA beszedések tervezett kezddnapja 2009.
november 1. feltéve, hogy ettdl az idéponttdl a pénzforgalmi szolgdltatatasi iranyelvet
harmonizal6 jogszabalyi eldirdsok minden tagallamban hatdlyossa vélnak.

A SEPA zar6 idépontja még nincs kitlizve. Az eredeti elképzelések szerint az eur6dvezeti
tagallamokban a régi és az 1j fizetési modokat parhuzamosan kinaljak a szolgaltatok, de
2010-ben a SEPA fizetési médok aranyianak mar kritikus tomeget kellene elérnie.

Egy masik fontos mérfoldké az eurdovezeti belsd pénzforgalom SEPA fizetési médokra
torténo teljes atallitasara vonatkoz6 véghataridé (SEPA end-date) egyelére nem keriilt
meghatarozasra, varhatoan 2009-ben fogjak kitlizni, és feltehetéen 2012-2013-ra fog esni.



3.1.7. SEPA atallas kritikus tényezoi

A SEPA projekt végso célja, hogy az ligyfelek atalljanak az 01j fizetési modok hasznalatara. A
projekt kényes pontja, az atallasnak egy viszonylag szoros iddintervallumra korlatozasa. Ezért
sziikséges atallasi véghataridoket meghatirozni. Az atallas elhtizédasa alaasna a projekt
hitelét, és elsosorban azoknak kedvezne, akik késnek a felkésziiléssel.

A projekt sikeres lebonyolitisa nem lankadé politikai timogatast igényel az Eurépai
Bizottsag, és az EKB részérol.

A SEPA projekt lendiiletének fenntartdsaban fontos korszerii, innovativ szolgaltatasok
megteremtése, ami nem csak a meglévd iizleti eljardsok egyszerli megvaltoztatisat, de
teljesen 1 szolgaltatasok kialakitasat is jelenti.

3.1.8. SEPA projekt kockazatai

A SEPA projekt megvaldsitisanak legnagyobb kockazata a projektet megvaldsito
szervezetek, és az iligyfelek kozvetlen ellenérdekeltsége. Egy adott orszag teljes belsd
pénzforgalmat 4t kell szervezni az egységesités érdekében. Kétségteleniil egyszerlisodik a
hataron atmend eur6 fizetések kezelése, de a hataron atmené atutalasok aranya jelenleg
nem magasabb 1-2%-nal, a hatiaron dtmend beszedésrél pedig nem is beszélhetiink. Az
egységesités nemzetallami perspektivabol kevéssé inspirald, a forgalom 1-2%-a miatt kell
atallitani a pénzforgalom tovabbi 98-99%-at is. Ezért egy-egy orszdg SEPA felkésziilése
késésének veszélye kétségkiviil fennall.

3.1.9. A SEPA szerepe egyes Euréovezeten kivili allamok belsd
pénzforgalmaban

A nem eurddvezeti tagorszdgok felkésziilésének vizsgalata azért fontos, hogy orientaciot
nyujtson nemzeti stratégiank meghatarozasahoz.

Az Euré oOvezeten kiviili allamok kiilonféleképpen viszonyulnak a SEPA 4tallashoz.
Kiemelendd Nagy Britannia esete, amely ugyan - angol font miiveletekhez képest - nem
bonyolit le jelentds eurd pénzforgalmat, de elkotelezte magat a SEPA iizenetszabvanyok
atvételére az atutalds és beszedés teriiletén. Bulgaria is SEPA alapra kivanja atallitani
pénzforgalmat.

Lengyelorszag —ezzel szemben - az eurd fizetési forgalom tamogatisara eurd elszdmolasi
rendszert alakitott ki az ottani kliringhdz keretei kozott. A lengyelek arra szamitanak, hogy
egyre nagyobb forgalom kertil at a SEPA felkésziiltségli eurd elszamolasi platformra, és a
SEPA atallas az eur6 atvételéhez fog igazodni.

3.2. SEPA Magyarorszagon

2008. januar 28-an megkezdddott a SEPA atutalds alkalmazasa. 12 magyarorszagi bank sajat
dontése alapjan felkésziilt a nemzetkozi fizetési forgalomban a SEPA miikodési szabalyoknak
¢s szabvanynak megfeleld fizetések kezelésére. 2008. januarban, egy kivétellel, bankjaink
még csak az SCT milveletek fogadasara késziiltek fel, az év kdzepén azonban mar hat bank
kiildott is SCT megbizasokat. Az érintett bankok ligyfél-tajékoztatokat készitettek. Mindezek
ellenére azt tapasztalhatjuk, hogy az iligyfelek jelentds része ma még nem mutat aktiv
érdeklddést a fizetési mod irant.



4. Magyar pénzforgalmi rendszer

4.1. A belféldi pénzforgalom fejlédése

A kiilsé kornyezet jelentds atalakulasa mellett a belfoldi pénzforgalmat csekély valtozasok
jellemezték az elmult években.

Atfogd, nagyobb fejlesztési program elinditisa az elmult 6-7 évben a még csak
korvonalazodd, de mar lathataron lévé SEPA Kkonstrukciok miatt megalapozatlan
dontés lett volna.

4.2. Magyar pénzforgalom helyzete

A magyar fizetési forgalom erésen készpénzorientalt. Ezt nemcsak a készpénztartas
viszonylag magas ardnya mutatja, hanem a pénzforgalmi szolgaltatok altal lebonyolitott
miiveletek kozott a készpénzlabas ligyletek jelentds aranya is. Az MNB 2007-es statisztikéja
szerint a készpénzhez kothetd miiveletek(ATM készpénz-felvétel, postai utalvanyforgalom)
az 0sszes belfoldi forint pénzforgalom kozel 50%-at tették ki.

Fizetési médok miiveletek szama szerinti megoszlasa a belf6ldi forint pénzforgalomban
2007-ben

Belféldi postautalvany
0,3%
Kifizetési és nyugellatasi
utalvany
4,5%

Atutalas (csoportos is)
26,7%

Postai készpénzatutalas
30,3%

Csoportos beszedés
8,6%
Azonnali beszedés
0,1%
Egyéb, bankszamlak kozotti
elszamolassal teljesuld fizetés
0,0%

vasarlas bankkartyaval
15,4%

készpénzfelvétel bankkartyaval
14,1%

1. abra, forrasa: MNB

A magyarorszagi készpénz nélkiili pénzforgalom szembetlind probléméja, hogy a készpénzt
igényld postai pénzforgalmi kozvetités ardnya tulzottan magas. A magyarorszagi bankok
elott allo egyik fo kihivas a készpénz Kiszoritasa, a forgalom novelése, aminek
elofeltételei praktikus fizetési modok kialakitiasa, valamint kedvezd dijszinvonal, amit
automatizalassal, a lebonyolitas hatékonysaganak novelésével lehet elérni.



4.3. A belféldi pénzforgalom fejlesztésére iranyulo
kezdeményezések

A kormanyf6 altal 2006-ban dsszehivott Varhegyi Bizottsdg ajanlasai alapjan 2008. februar
1.-re keriilt kidolgozasra a csoportos beszedési felhatalmazasok kozponti kezelése (FHKK)
szolgéltatas kialakitdsara vonatkozd koncepcid, melynek célja a fogyasztok zokkendmentes
bankvaltasanak eldsegitése. A bankfiokokban megadott felhatalmazdsok kdzpontositisira a
SEPA atallas keretében is szlikség lehet.

A kozigazgatasi szolgaltatasi dijak megfizetése céljabol a Kormany pénzforgalmi fejlesztést,
az Elektronikus fizetés (E-fiz) projektet kezdeményezett. Célszerli lehet ezt a szolgaltatast is
SEPA specifikacio alapjan megvaldsitani.

Az MNB kezdeményezi a napkdzbeni, tobb ciklusban torténd elszdmolds megvalositasat. A
nappali tobb ciklusu elszamolds célja az elére nem tervezhetd, siirgds fizetések (ez a
megbizasok legfeljebb 10-20%-a lehet elméletileg, a gyakorlatban ennél sokkal kisebb)
teljesitésének felgyorsitasa. A napi tobb ciklusu elszdmolds megvaldsitisa célszeriien
egybekapcsolhatd a SEPA szabvanyok bevezetésével.

5. Az atallasi feladat harom lehetséges megkozelitése

A SEPA folyamatra elvileg harom vélasz adhato:
* kivaras, halogatas; a SEPA fejlemények nyomon kovetése, a kényszerekhez igazodd
alkalmazkodas (wait and see);
* eurd bevezetéséhez, és/vagy SEPA végdatum(ok)hoz igazodé SEPA atallasra torténd
felkésziilés (némi halogatas)
* dontés a SEPA atallas megkezdésérdl, az eurd bevezetésétdl és a SEPA atallasi
végdatum(ok)tol fiiggetlentil.

5.1. Kivarasi, halogatasi megkoézelités

Ez a forgatokonyv egy olyan esetet jelol, amikor hitelt érdemld eur6 céldatum tobb éven beliil
nem kerlil meghirdetésre. Az eurd bevezetése természetesen tovabbra is cél, de a
makrogazdasagi helyzete nem teszi lehetévé Magyarorszag szdmara, hogy az eurd
bevezetésére az EU csatlakozasi szerzddésben vallalt kotelezettségének eleget tegyen. A
bankok, illetve az MNB pedig nem allitjak at a belfoldi forint pénzforgalmat SEPA alapra.

Ez a megkozelités a jelenlegi allapot tartds fennmaradasat feltételezi, arra szamit, hogy kiilsd
tényezOk nem kényszeritik ki a jelenlegi rendszer atfogd tovabbfejlesztését, a pénzforgalom
reformjat. A SEPA-t6l fiiggetlen, ahhoz nem kozelitd, atfogo fejlesztésnek még az euro-
bevezetés perspektivaja nélkiil sincs sok értelme.

Az elénydket és hatranyokat az alabbi tabla foglalja dssze:

Hitelintézetek Elényok * Kis valtoztatasok, kis fejlesztési raforditas
Hatranyok * Defenziv pozicio, nagyobb kitettség kiilsé
kezdeményezéseknek;

* Az eurd bevezetésekor, vagy kozvetlen utana nagyot kell
ugrani (az elmaradas halmozdodéasa miatt)
* Készpénz visszaszoritasa lanyha iitemii




Vallalatok Elényok * Nincsenek fejlesztési feladatok

Hatranyok * Beszedés elterjedésének elomozditasa nehéz.
* STP arany viszonylag alacsony marad, magas szinten
marad a fizetések adminisztracios koltsége

Allampolgarok Elényok

Hatranyok * Bankok szolgaltatasi kinalata nem fejlédik

5.2. Euré bevezetéséhez igazitott atallas

Ez a véltozat kezdeti halogatast feltételez, de ebben az esetben az eurd korlatot szab a
halogatasnak, mert az eurd céldatum kijeloléséhez, illetve a SEPA végdatum(ok)
bejelentéséhez koti a SEPA atallasi felkésziilés elinditasat.

A Nemzeti Eur6 Koordinacids Bizottsag altal elkészitett, az eurd bevezetésre vonatkozd
Nemzeti Atallasi Terv harom és fél évet irdnyoz el a felkésziilésre, ami azt jelenti, hogy 2009
elsd felében 2013 lehet az elsd kitlizhetd bevezetési céldatum.

Ez a valtozat a kozvetleniil eléttiink allo idészakra vonatkozéan minimalizalhatja a
kiadasokat, némi halasztast jelent a beruhdzésok teriiletén. Az eldnyodket és hatranyokat az
alabbi tabla foglalja 6ssze:

Hitelintézetek Elényok * Fejlesztési kiadas csak az eurdcsatlakozasi cél megjelolése
utan meriil fel;

* Els6é verziovaltasok megtakaritasa, kiérlelt rendszerhez
csatlakozunk;

o Atallas az eurdval egyiitt propagalhat6

Hatranyok * Defenziv pozicio;

* Fejlesztési feladatok torlodasa (eurd bevezetése, és a
pénzforgalmi rendszer parhuzamos fejlesztése);

* Készpénz visszaszoritasa a lehetségesnél lassubb

Vallalatok Elényok * Euro¢ felkésziilésig nincsenek fejlesztési feladatok;

Hatranyok * Beszedés elterjedésének elomozditasa nehéz;

e STP arany viszonylag alacsony marad, magas szinten
marad a fizetések adminisztracios koltsége

* Tul sok valtozashoz kell alkalmazkodni az euroatallas

soran
Allampolgarok Elényok
Hatranyok * Tul sok valtozashoz kell alkalmazkodni az eurodatallas
soran

5.3. SEPA atallas azonnali megkezdése

Ez a valtozat eur6 bevezetési céldatumtol, illetve SEPA végdatumtol fiiggetlen, csak annyiban
van tekintettel az eurd céldatumra, hogy kozeli céldatum esetén ez a véltozat dsszeolvad az
elézdvel. Az elénydket és hatranyokat az alabbi tabla foglalja 6ssze:



Hitelintézetek Elényok * Offenziv pozicio;

* Nincs lemaradas, a pénzforgalom az Euro-ovezettel
Osszhangban fejlodik;

* Beszedés aranyanak novelése;

* Fejlesztési csucs kisimitasanak lehetdsége (a pénzforgalmi
rendszer fejlesztése és eurd bevezetése egymast kovetd
feladatok);

*  Olcsobb fejlesztés, nem iitkozik az euro felkésziiléssel,

Hatranyok * Belathat6 idon beliili fejlesztést igényel
Vallalatok Elényok e STP megvalositasa az egyszeri atutalasok
feldolgozasaban;

* Beszedési arany novekedése;
*  Versenyképesség megdrzése

Hatranyok e Kiils6 kényszer altal diktalt fejlesztési feladat;

Allampolgarok Elényok e Uj beszedési ajanlat;
e Uj szolgaltatasok

Hatranyok

6. A belfoldi forint pénzforgalom SEPA atallasa esetén
felmerulo feladatok

A SEPA fizetési modok technoldgiai szempontbdl nagy eldrelépést jelentenek, mivel az
UNIFI (XML) szabvany lehetdvé teszi az iizenetek rugalmas bovitését, a valtozo iizleti
igényekhez torténo rugalmas alkalmazkodast.

Egy orszadg felkésziilése 0j fizetési modok bevezetésére mindenekeldtt tanuldssal, az j
fizetési mod megismerésével kezdodik.

Az atallas kulcseleme a ma alkalmazott fizetési formak és az 0j fizetési modok eltérésének
elemzése. Az eltéréselemzés alapjan el lehet végezni a régi és az 1j fizetési formak kozotti
valtas részletes tervét.

6.1. A bankok SEPA felkésziilése

A bankok SEPA felkésziilése két fronton igényel oktatast, folyamatos tajékoztatast.
Egyrészt az érintett munkatarsaikat kell kiképezni a SEPA ismeretekre, masrészt ligyfeleiket
kell képbe hozni, oktatni, és 0sztondzni sajat SEPA felkésziilésiik meghatarozott idén beliil
torténd befejezésére.

A banki szamlavezet6 rendszereket fel kell késziteni az
* 1y tipust iizleti folyamatok tdmogatasara,
* SEPA iizenetekben szerepld adatok taroldsara, kezelésére, megbizas azonositok
eldallitasara, valamint
e UNIFI XML formatuma tlizenetek kezelésére, eldallitasara, fogadasara, tovabbitasara.

A banki oldalon a hagyomanyos fizetési mdédok UNIFI XML formatumu, de a mai belfoldi
atutalassal, beszedéssel egyezd adattartalmu {iizeneteinek elddllitisa kezelése lényegesen
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kisebb feladat (hiszen minddssze egy kozbeiktatott forditoprogramra van sziiksége), mint 1j
eljarasok meghonositasa, és 0j adatmezdk hasznalata. Uzleti értéke azonban az 0 tzleti
folyamatok bevezetésének van, az 1) formatumok alkalmazasa a felkésziilés kozbensd 1épése.

A SEPA atutalas és beszedés a banki szamlavezetoé rendszerek atfogo fejlesztését igényli.
A bankoknak fel kell késziilnilik arra, hogy az atutalasi és beszedési megbizasokat a SEPA
kézikonyvek iligyfél-bank alkalmazasi utmutatéiban (C2B Implementation Guidelines)
meghatarozott ’pain’ lizenetek UNIFI XML forméban fogadjak tligyfeleiktdl. Feltehetden, fel
kell késziilni a szamlakivonatok ¢és a miiveleti értesitok (Ccamt’ {lizenetek) UNIFI XML
formaban torténd eldallitasara is.

At kell alakitani az online banki szolgaltatas teriiletén az adatbeviteli, és az tigyfél értesitési
feliileteket.

A bankoknak értelemszeriien feliil kell vizsgalniuk {izletszabélyzataik, altalanos szerzddési
feltételeik és szabalyzataik pénzforgalomhoz kapcsolodo rendelkezéseit.

6.2. A bankok ligyfeleinek SEPA felkésziilése
A bankok tigyfeleinek oldalan a tanulds, és a SEPA tudatossag a legfontosabb.

A véllalatoknak fel kell mérniiikk, milyen valtoztatasok sziikségesek (szdmldzasi ¢&s
folyoszamla-kdnyvelési) eljarasaikban, €és igényeiket milyen modon tudjak az 1j eszkdzokkel
kielégiteni (pl. a rendszer szallitoja kinal-e SEPA kompatibilis megoldasokat).

A vallalati partnerek adatbazisaban a belfoldi szamlaszamokat IBAN szdmra kell cserélni.

A vallalatoknak az altaluk kibocsatott szamlakon, fizetési felszolitasokon fel kell tiintetni
IBAN szamukat és az ahhoz tartozo BIC-et.

A villalatok ERP® rendszereit fel kell késziteni a SEPA adattartalmi megbizasok
eldallitdsara, a sziikséges azonositok generaldsara, illetve esetleg UNIFI XML formaja
megbizasok megadasara is.

A vallalatoknak ellendriznitik kell, hogy bankjuk SEPA kompatibilis ,,office-banking”
szolgéltatast nyujt-e szamukra.

A pénzforgalmi szolgaltatok természetesen megkonnyithetik a vallalatok felkésziilését
kiilonféle értékndvelt szolgaltatasok nyujtasaval, illetve az UNIFI XML és egyéb formatumok
kozotti konverzioval.

A koveteléseiket beszedéssel érvényesitd vallalatoknak a beszedési felhatalmazasok
nyilvantartdsat jra kell szervezniiikk. A beszedd feladata lesz a felhatalmazasok hiteles
nyilvantartasa, sziikség esetén képesnek kell lenniiik arra, hogy a papiralapl felhatalmazas
eredeti példanyat bemutassak.

6.3. Banki és vallalati szoftverek szallitoinak felkésziilése

A magyarorszagi hitelintézetek és vallalatok szoftverszallitdi szamara a SEPA 1j piaci
lehetdséget nyujt. A SEPA igényekre kialakitott (akar kiilfoldi szallitok altal eldallitott)
szoftvertermékeket — a SEPA fizetési modokat alkalmazoknak - nem kell a helyi viszonyokra

% Enterprise Resource Planning” rviditése, altalaban a vallalati gazdalkodas folyamatait timogato
szamitastechnikai rendszereket nevezik igy.
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adaptalni. A SEPA eldrelépés a polcrol levehetd, dobozos banki és vallalati szoftverek
alkalmazasa felé.

6.4. Az elszamolasi rendszerek atallitasa

A forint fizetési forgalom SEPA atallasa két elszamolasi rendszert érint. A belfoldi miiveletek
tulnyomo tobbsége a BKR-ben, kisebb része a VIBER-ben keriil elszdmolasra.

A VIBER-t nem feltétleniil sziikséges felkésziteni a SEPA-ra, mivel kevés tligyfél-atutalas
keriil a VIBER-ben elszamolasra, ugyanakkor ennek elvi lehetésége meg van. A BKR SEPA
kompatibilissé tétele a belfoldi atutalasok és beszedések SEPA 4téllitasdhoz elengedhetetlen.
A konkrét megoldasokat a bankok SEPA 4tallasi tervéhez kell igazitani, annak fiiggvényében
kell kialakitani.

6.5. Az Allamkincstér és a kincstari intézmények felkésziilése

A Magyar Allamkincstér a fizetési forgalom legnagyobb résztvevdje. A SEPA atallasi projekt
kulcskérdése, hogy a MAK és intézményei élen jarjanak a SEPA program megvaldsitasaban.
Mivel a MAK és az iigyfélkorében 4llo intézmények az allamot képviselik, olyan feltételeket
alakithatnak ki, és alkalmazhatnak, ami a gazdasdg szerepléit — legalabb a kincstari
miiveleteket tekintve — a SEPA fizetési modok alkalmazasara kényszeriti.

6.6. Szabalyozasi felkésziilés

A SEPA fizetési modok jogi alapjat a szabalykonyvek, illetve az altalanos jogszabalyi
kornyezet képezi. Az Onszabalyozas, tehat amikor a résztvevd pénzforgalmi szolgaltatok
polgari jogi kotelezettsége a szabalykonyvek betartdsa mellett megjelenhetnek kozjogi
kényszeritd elemek is, igy pl. a SEPA végdatum kijeldlése, vagy a SEPA fizetési
megbizasokkal torténd cimezhetdség kotelezd biztositasa.

A magyarorszagi fizetési modok szabélyozéasa jelenleg jegybanki rendeletben torténik. A
szabalyozasi hattér kialakitasaban a bankoknak a koradbbindl aktivabb szerepet kell vallalniuk,
de a szabdlyozis Magyarorszagon nem utalhato teljesen a hitelintézeti szektor felel@sségi
korébe, a szabalyozo hatdsdgoknak aktivan részt kell venniiik a jogi hattér kialakitasaban és a
szabalyok kikényszeritésében.

7. Atallas lebonyolitasa

Az atallas megtervezése soran egyfeldl az érintettek jelentds szdmdara, masfeldl az
alkalmazand6 instrumentumok jellegére kell figyelemmel lenni.

Két atallasi forgatokonyv képzelheté el. Fordulonapon torténd atéllas (,,big-bang”) az egyik
lehetdség. A ,big-bang” a pénzforgalmi szolgéltatok ¢és iigyfeleik fordulonapig torténd
felkésziilését, eldtte megfeleld tesztek Osszehangolt végrehajtasat feltételezi. A fokozatos
atallas — ezzel szemben lehetdvé teszi -, hogy egy meghatarozott iddszakban a régi és az 1j
fizetési mod egyarant hasznalhato legyen, lényegében azonos célu fizetési miiveletek
lebonyolitasara. A parhuzamos idészakot meg lehet hirdetni tigy, hogy minden pénzforgalmi
szolgéaltatd az atallasi iddszak teljes tartamaban parhuzamosan kiildi és fogadja a régi és az Uj
megbizasokat (tehat a szolgaltatok szamara az 4tallas big-bang, de az iigyfeleknek fokozatos),
de ugy is, hogy mind a pénzforgalmi szolgaltatok, mind pedig ligyfeleik fokozatosan
kapcsolodnak be az 1j fizetési formak hasznaléi koz¢€.
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A fokozatos atallas nyilvanvaléan kisebb kockazattal jar, éaltalaban ez a konnyebben
megvalosithato atallasi modszer. A fokozatos atallas hatranya, hogy hosszu atallasi iddszak
esetén a koran felkésziilok héatranyt szenvednek, a lassabban felkésziilokhoz képest. Ezt az
elényt az 4tallasi idészak hosszanak leroviditése csokkenti.

A rendezett atallas legfontosabb feltétele, hogy a felkésziilési ido kelléen hosszi, az
atallasra rendelkezésre allé parhuzamos idészak pedig a lehet6 legszorosabb legyen.

8. Az atallas idoigénye és idozitése

8.1. Az atallas idbigénye

A SEPA atutalasok és beszedések kezelésére torténd felkésziilés iddigénye nemzetgazdasagi
szinten két tényezotdl fligg:

* azegyes intézmények felkésziilésének iddigényétdl, illetve
* apénzforgalomban résztvevd szervezetek atallasi programjainak dsszehangolasatol.

Az intézményi felkésziilési id6 mellett a programok dsszehangolasa egy orszagos projekt
feladata, ami akkor lesz sikeres, ha a felkésziilést folyamatosan monitorozzak, és az 4tallasi
hataridok kébe vésetten biztosak.

A kérdbives felmérésben résztvevd bankok a felkésziilés iddigényét SCT esetében fél-, egy
évre tették, az SDD esetében 1-2 évet feltételeztek. A kérddivet megvalaszold vallalatok
szintén 1-2 évet gondolnak a felkésziilésre forditani. A parhuzamos miikddésre a
megkérdezett bankok az tligyfelek felkésziilésének lasstisaga miatt hosszabb - akar két-harom
éves - idészakot is sziikségesnek tartanak.

A bankrendszer forint pénzforgalmi szolgaltatasai SEPA felkészitésére megitélésiink szerint
kb. két évet kell szanni. A tilzottan hosszl ideig tarté parhuzamos mitkkédés azonban tilzott
koltséget okozna. Ezért legfeljebb masfél évben kell meghatiarozni a korabbi és az 1j
fizetési modok egyiittélésének idészakat.” Ennek a kovetelménynek a megvaldsitasa komoly
¢és Osszehangolt erdfeszitést, és erds szabalyozoi nyomast igényel.

Megfontoland6 az SCT ¢és az SDD bevezetését iddben szétvalasztani, a fontos mérfoldkének
szamito 1épéseket eltérd idépontokra litemezni.

8.2. Az atallas idozitése

A Kormany nem tiizétt ki célddtumot az eurd hazai bevezetésére, az eurd gyakorlati
bevezetésére elkésziilt elézetes terv megvalositasa — ami a SEPA felkésziilést is eldiranyozza
- nem kezd6dott meg.®

7 Az id6szak elsé felében kell biztositani az iigyfelek kapcsolodasat, az idészak mésodik felében mér a régi
fizetési modok kivezetésére kell koncentralni.

¥ Megalakult viszont a Nemzeti Eur6 Bizottsag (NEB), melynek feladata az eurd gyakorlati bevezetését célzd
felkésziilési terv, a Nemzeti Atallasi Terv (NAT) elkészitése. 2008. juniusara elkésziilt az eurd gyakorlati
bevezetésére vonatkozo nemzeti terv elsé valtozata, ami az interneten az alabbi cimen érhetd el:
http://www?2.pm.gov.hu/web/home.nsf/(Portal Articles)/ 6 ASF597BA0951A83C125747F00417B7A/$File/NAT _
VEGLEGES.pdf?OpenElement

12



A céldatummal kapcsolatban emlitik a 2012-es évet is,” ami az eur6 atallasi terv aldbbi
litemezését alapul véve 2009-es ERM II. csatlakozast feltételez. Ugyanakkor az is
nyilvanvalo, hogy Magyarorszagnak csekély esélye van arra, hogy az évtized elsdé felében
60% ala szoritsa le az 4llamhaztartds GDP aranyos eladdsodottsaganak szintjét, ami a harom
maastrichti kovetelmény egyike. Az eurd bevezetésével kapcsolatos bizonytalansadgot csak
noveli a jelenlegi vildgvélsag, ami akar gyorsithatja, akar a tavoli jovore halaszthatja
Magyarorszag eurd-Ovezeti csatlakozasat.

Az eurd bevezetése és a SEPA folyamat kozotti lehetséges Osszefliggést az aldbbi abra
szemlélteti:

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0102030401020Q3040102030401020304010203040102030401020Q3040Q1020Q3040Q102 Q3 Q4

SEPA eurdovezetben
SCT kritikus tomeg elérése [:- ?

SDD kiitikus tomeg elérése [ °

SEPA végdatum (2012-2013) X X X X X X X X

€-bevezetés Magyarorszagon
Forint az ERM Il.-ben (2009-2011) [ .

Euro bevezetése (2012 utan
valamelyik év januar 1
Forint pénzforgalom atallitasa

SCT, SDD atallas megkezdése [ —

2009 Q2 - 2014 Q3
SEPA felkésziilés és teszt [:

(kb két év)

SEPA atallas l:

(kb. masfél év)

SCT, SDD 4tallas befejezése | -

2013 Q4 - 2017 Q4

2. abra: Eurd bevezetése, SEPA végdatum, SEPA atallas

A fenti abran feltiintetett piros téglalapok az EPC kiadvanyara, a zold EU eléirasra (minimum két év
ERM II. részvétel) alapozottan keriiltek feltiintetésre. A kék és narancssarga vonalak a munkacsoport

javaslata szerinti felkésziilési idok. A narancssarga hasiabok a nyilak mentén a projekt tényleges
kezdetéhez igazodva csusznak jobbra.

Amennyiben az eur6 bevezetés céldatuma 2014. utani valamelyik év elsé napja lesz, akkor
mar érdemes mérlegelni a SEPA alapu fejlesztés azonnali megkezdésének célszerliségét,
illetve a mai fizetési modok és elszamoldsi folyamatok SEPA felkésziilést megel6zo
tovabbfejlesztésének lehetdségét.

A dontés természetesen attol is fiigg, hogy milyen nagysagu fejlesztést sziikséges az euro-
atallas eldtt végrehajtani. Minél nagyobb igény van a pénzforgalmi rendszer — egyébként
1ddszerti — atfogo fejlesztésére, annal inkabb érdemes a SEPA opcidt valasztani.

9. Az atallas koltsége és eredménye

A pénzforgalmi szolgaltatok esetében az atallas fejlesztési raforditasainak az elérehozas
id6szakara sz6l6 alternativ hozamat, a folyamatos miitkodési koltségek két modell kozotti erre
az idOszakra vonatkozd kiilonbségét, a Varhegyi Bizottsag kapcsan vallalt, de a SEPA
program miatt feleslegessé valo és elmarado fejlesztés koltségét, a modernizécioval jard
készpénzforgalom-csokkenés iddszakra jutd hozadékat, a késobbi fejlesztés jelenleginél
magasabb koltségét is figyelembe kell venni.

Elkésziilt a Magyar SEPA Egyesiilet altal készitett ,,Magyarorszag Nemzeti SEPA Terve” cimii anyag is ami az
interneten az alabbi cimen érhetd el: http://www.sepahungary.hu/pdf/sepa_terv.pdf
? A tanulméany megszovegezésekor (2008. végén) a 2012-es céldatum még elvileg elérhetd célkitiizésnek latszott.
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Mindezeket a tényezdket figyelembe véve a felmérés készitdinek allaspontja szerint a SEPA
fizetési modokra, szabvanyokra torténd atalldas a bankok szamadra nagyjabol
eredménysemleges, a bankok iigyfelei, elsésorban a vallalati szektor szamara pedig
jelentds megtakaritasokat eredményezhet.

10. SEPA atallas szervezeti feltételei, a folyamat vezérlése

A SEPA az eurdpai bankrendszer altal iranyitott folyamat, a SEPA fizetési modok
markans jellemzdje, hogy kialakitasuk €s betartatdsuk dnszabalyozason alapul.

A SEPA atallas abban is eltér a kordbbiaktol, hogy a bankok mellett szerepet kell kapniuk a
nagy pénzforgalmat lebonyolité iigyfeleknek is. A SEPA fizetési modok egyik fontos
jellemzdje a végponttdl végpontig torténd automatizalds az iigyfelek aktiv részvétele nélkiil
aligha érhetd el.

A SEPA atallas kulcskérdése a folyamathoz illeszkedd irdnyitdsi rend biztositasa.
Kozpontilag kell kidolgozni a SEPA atallas nemzeti tervét. A terv végrehajtasara orszagos
projektet kell alapitani. Az orszdgos projekt programjdhoz kell igazitani a felkésziilésben
résztvevl intézmények SEPA 4tallasi projektjeit. Az Onszabalyozéasnak a pénzforgalomban
gyérek a hagyomanyai. A hazai bankszektor dsszetétele, az egyes bankok eltérd érdekei, és a
legtobb hitelintézet szoros kiilfoldi irdnyitdsa miatt az alkotd egyiittmiikodés lehetdségei
korlatozottak. Eppen ezért a SEPA atallas vezérlésében az MNB-nek kulcsszerepet kell
vallalnia.
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